
1.2. СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  
 
Стратегические цели, задачи, генеральная идея развития Карелии 
 

Стратегической целью социально-экономического развития Республики Карелия 
является повышение качества жизни населения на основе устойчивого сбалансиро-
ванного развития экономики и активного участия республики в системе междуна-
родных и межрегиональных обменов.  
 

Устойчивость развития республики предполагает использование следующих ба-
зовых принципов: 

• социальное воспроизводство населения, 
• экономическая эффективность хозяйствования, 
• пространственная устойчивость территории, 
• единство государственной экономической стратегии на федеральном и ре-

гиональном уровнях. 
 

Для обеспечения достижения стратегических целей установлены следующие за-
дачи: 

• усиление роли Республики Карелия как форпоста России на Северо-Западе, 
• развитие приграничного сотрудничества на основе взаимодействия россий-

ской и европейской культур, 
• развитие традиционных и инновационных секторов с учетом тенденций ми-

ровой экономики, 
• совершенствование пространственной организации республики, концентра-

ция и распределение по территории ресурсов будущего, 
• создание условий для повышения инвестиционной привлекательности и 

предпринимательской деятельности, 
• развитие эффективных рынков земли и собственности, 
• повышение социального потенциала регионального сообщества, 
• развитие гражданского общества и системы государственно-частного парт-

нерства, 
• совершенствование системы государственного управления развитием рес-

публиканской экономики и социальной сферы  
 

Чтобы обеспечить достижение заявленной цели – высокого качества жизни на-
селения - необходимо существенно повысить производительность труда и капитала. 
Учитывая современные тенденции, а также исходя из того, что появляются новые 
субъекты и объекты развития (вместо отраслей и равномерно развивающихся рай-
онов – кластеры, точки роста и коридоры развития), генеральная идея развития 
сформулирована следующим образом: 

 
Карелия сегодня – плацдарм для сырьевого освоения России западным биз-
несом; 
Карелия завтра – территория взаимодействия культур для развития эффек-
тивного партнерства России и Северной Европы. 

 
Данная идея положена в основу стратегии, базовым условием которой являет-

ся переход к кластерной экономике с внедрением принципа взаимодействия науки, 
бизнеса и государства. 



 
Система стратегических и программных документов 

 
Долгосрочное управление социально-экономическим развитием Республики Ка-

релия строится на основе системы стратегических и программных документов, яв-
ляющихся основными элементами республиканской системы стратегического плани-
рования (рис. 1.11). В республике разработаны и действуют следующие документы: 

• Концепция социально-экономического развития Республики Карелия «Воз-
рождение Карелии» на период 2002–2006–2010 гг. и доработанная концеп-
ция развития Республики Карелия до 2012 г.; 

• Генеральная схема развития Республики Карелия до 2025 г.; 
• Стратегия социально-экономического развития Республики Карелия на пе-

риод до 2020  г.; 
• среднесрочные программы социально-экономического развития Республики 

Карелия на 2007-2010 гг.; 
• стратегические планы и программы развития всех 18 самоуправляющихся 

территорий и городов; 
• республиканские целевые отраслевые и межотраслевые программы (на се-

годняшний день реализуются 26 программ). 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1.11. Система плановых документов 
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Сценарии развития Республики Карелия 
 

На основе долгосрочных прогнозов социально-экономического развития и по-
зиционирования включения во внешние производственные цепочки и системы цен-
ностей разработаны три сценария развития республики в контексте реализации 
стратегии социально-экономического развития Республики Карелия на период до 
2020 г.: инерционный, инвестиционный и инновационный (рис. 1.12).   

 
 

 
 

Рис. 1.12. Сценарии развития республики Карелия 
 
 
 
 
Инерционный сценарий 

Источником роста ВРП будет являться экстенсивное увеличение объемов произ-
водства основных экспортируемых товаров. Сценарий позволит сохранить рост ВРП, 
однако не позволит повысить конкурентоспособность и приведет к отставанию от со-
седних российских и зарубежных регионов. Данный подход основан на приспособ-
лении сложившейся в советский период территориально-отраслевой структуры к 
требованиям мирового рынка и закреплении экспортно-сырьевой ориентации.  
 
Инвестиционный сценарий («догоняющего развития») 

Данный сценарий предполагает технологическую модернизацию существующих 
промышленных предприятий и реализацию новых инвестиционных проектов. В каче-
стве ключевых движущих факторов развития республики в данном сценарии являют-
ся внешние факторы: 

• усиление экономической роли границы, 
• реализация транзитного потенциала республики,  
• вступление и деятельность России в ВТО, 
• развитие внешнеторгового оборота и постепенное изменение его товарной 

структуры в сторону повышения технологичности поставляемой карельской 
продукции и товаров. 

 
Данный сценарий имеет свои издержки, поскольку не приведет к кардинально-

му повышению конкурентоспособности. Приобретение существующих дорогостоящих 
современных технологий и оборудования не обеспечит качественного роста произ-
водительности труда и капитала, повышения конкурентоспособности, а лишь в опре-
деленной степени позволит сократить темпы отставания от высокоразвитых центров.  
 
Инновационный сценарий («постиндустриального развития») 

Сценарий рассчитан на формирование в Республике Карелия экономики, осно-
ванной на знании и использовании постиндустриальных источников развития. Зна-
ние, в первую очередь знание научное, выступит в качестве главного неисчерпаемо-
го источника экономического развития. Данный сценарий предполагает инвестиро-
вание в человеческий капитал, увеличение доли потребления в бюджете, территори-
альный маркетинг, формирование брэндов, приоритетное развитие сферы науки, об-
разования и здравоохранения. 
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Стратегические приоритеты развития 
 

В концепции социально-экономического развития «Возрождение Карелии» на 
период до 2012 г. и в стратегии развития Республики Карелия до 2020 г. определены 
приоритеты развития республики на средне- и долгосрочную перспективу (рис. 
1.13).  
 
 

 
 

Рис. 1.13. Стратегические приоритеты развития 
 
 

Для оптимизации распределения ресурсов по реализации данных приоритетов 
требуется их оценка с позиции затрат на их реализацию (эксплуатационных, инве-
стиционных и капитальных) и уровня доходов (выгод), получаемых республикой от 
их реализации.  
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