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Коммуны, владеющие обществом 
развития региона Ювяскюля

жителей на 31.12.2005
– Ювяскюля 84 482
– Сельская коммуна Ювяскюля 34 779
– Лаукаа 17 194
– Муураме 8 661
– Уурайнен 3 142

всего           148 258



Доли коммун в акционерном 
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АО Юкес

• основано в 1996
• 27 постоянных работников
• 14 работников по проектам
• объем деятельности в 2005 году 8,8 млн. €



Факторы успеха Юкеса
• предсказуемость и способность делать стратегический 

выбор
• ориентация на клиента и работа на успех клиента
• профессиональный и развивающийся коллектив
• предприимчивость как образ действия
• знание специфики региона
• активная партнерская сеть в Финляндии и по всему миру
• передача профессионального опыта клиенту
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Правление
• Рассматривает вопросы, связанные с деятельностью 

Юкеса и предпринимательской политикой в регионе
• Председатель: депутат Рейо Лайтинен
• Структура

– 6 представителей коммун-владельцев
– 5 представителей бизнесменов из коммун-владельцев
– Ректор университета Ювяскюля
– Постоянные члены-специалисты:

• Директор профессионального училища Ювяскюля
• Ректор специального высшего учебного заведения 
Ювяскюля



Рабочая комиссия

•Подготавливает рассматриваемые на правлении вопросы
•Председатель: мэр города Ювяскюля Маркку Андерссон
•Структура:
- руководители коммун-владельцев
- председатель правления и заместитель председателя АО 
Юкес 
- исполнительный директор АО Юкес
-председатель правления и заместитель председателя АО 
Юкес Киинтейстот



Направленное финансирование 
предпринимательской деятельности, 
осуществлённое через Юкес в 2005 г.

• Организации-партнёры Юкеса                    3,4 млн. € (49%)        
– А/О «Центр технологий  Ювяскюля» 2,25 млн€
– Программа регионального центра 0,50 M€
– Проекты университета и политех. университета  0,20 M€
– В Ювяскюля! А/О и информ. пункт по туризму 0,25 млн€
– Поддержка А/О «Центр Конгресса Ювяскюля» 0,20 млн€

• Собственная деятельность Юкеса 3,5 млн€ (51 %)
– Работа в разных сферах и проекты (63 %) 2,01 млн€
– Затраты предприятия (37 %) 1,49 млн€



Эффект рычага у проектов

• Общий объем проектов, за которые Юкес несет основную 
ответственность (31.5.2005) 10 млн. €

– Доля финансирования Юкеса 9 %
– ЕС и прочее государственное финансирование    61 %
– Финансирование от частных лиц и предприятий   30 %



Клиенты Юкеса

• В 2005 году клиентами Юкеса были 800 
предприятий. 

• У Центра новых предприятий в 2005 году 
было 399 клиентов. 281 из них основали 
новое предприятие. 



Услуги предприятиям
• Услуги по организации бизнеса

– Консультирование по вопросам создания 
предприятия 

– Услуги по организации бизнес - инкубаторов  
• Развитие конкурентоспособности 

– Развитие молодых заинтересованных в росте 
предприятий         

– Услуги по маркетингу    
– Развитие коммерческой деятельности 

• Интернационализация   
• Услуги по локализации 
• Помощь в организации бизнеса 



Услуги для промышленности
• Услуги по маркетингу

– Выставки по субподряду, Finngraf
– Рекомендации по закупкам в печатном виде и 

электронные версии  
• Услуги по развитию коммерческой деятельности 

– Программа по развитию TRIO
– Специалисты по обработке металла и древесины 
– Факторы связи 
– Программа развития в области производства изделий 

из древесины на юге Центральной Финляндии «Лучшее 
из дерева»

• Услуги по подбору персонала 
– Специалисты по металлообработке – помощь при 

подборе и профильное обучение 
– Информирование в области высоких технологий, 

графики и связи 
– Прочие услуги по подборе персонала 



Услуги для промышленности
• Услуги в области развития продукции и передачи 

технологий 
• Сведения о рынке и бизнес-партнёрах для создаваемых 

предприятий и перемещаемых в регион 
– Конкурентная обстановка
– помощь в поиске клиентов
– помощь в подборе поставщиков комплектующих и 

нахождении партнёров по бизнесу
• услуги по локализации 

– участки и варианты коммерческих помещений 
– подтверждение возможности нахождения 

профессиональной рабочей силы 
– прочие необходимые услуги для перемещаемых в 

регион предприятий и лиц, занимающих на них 
ключевые позиции

– помощь в организации бизнеса
– консультирование по вопросам финансирования

• Услуги по интернационализации 



Услуги по интернационализации

• развитие готовности предприятий к интернационализации 
• поиск подходящих рынков 
• начало экспортно - импортной деятельности 
• международная сеть сотрудничества, в том числе, в 

Германии, Швеции, Великобритании, США и Японии  
• собственные офисы в Санкт - Петербурге и Китае, 

контактные лица в Польше и Венгрии 
• стимулирование иностранных инвестиций 



Сеть сотрудничества Юкеса



Основные партнеры 
сотрудничества Юкес

International network
of Cooperation partners

Jyväskylä
Polytechnic

Regional entrepreneurs

Regional Council of 
Central Finland

Jykes cooperation: 
Jyväskylä Innovation Ltd.

Jykes Real Estate Ltd.
The Thousand Lakes

Enterprise Agency

Entrepreneurship
organisations

Owner municipalities Regional Education Authority

University of 
Jyväskylä

Employment and 
Economic Development Centre
Finnvera

Jykes Ltd.



Cетевая деятельность в своей 
стране и за рубежом 

• в Финляндии региональные корпорации по развитию 
объединились, создав ассоциацию СЕКЕС, 
способствующую взаимному сотрудничеству и развитию 
сетевой деятельности

• на территории ЕС корпорации по развитию сотрудничают в 
рамках EURADA (Европейский союз корпораций по 
развитию)



Краеугольные камни 
предпринимательской политики 
Сотрудничество Юкес

• Сотрудничество коммун
• Тесные контакты с предпринимателями
• «Центры  тяжести» - области региона
• Учебные заведения как ресурсы
• Юкес действует как координатор в регионе

• Результатом является конкурентоспособный, 
стабильный регион Ювяскюля



Сотрудничество-Юкес

• Организации, проводящие в жизнь предпринимательскую 
политику в регионе Ювяскюля
– А/О Юкес
– А/О «Юкес Киинтейстот»
– А/О Jyväskylä Innovation Oy
– Центр конгрессов и выставок г. Ювяскюля
– Зарегистрированное объединение Агенство поддержки 

предприятий «Тысяч озёр» 
• координатор Юкес 



А/О «Юкес киинтейстот»
(недвижимость)
Jykes Kiinteistöt Oy
• основана в 1983 году
• коммерческих помещений во владении 90 000 м2
• фирм-арендаторов более 100
• владельцы: Ювяскюля, сельская коммуна Ювяскюля, 

Лаукаа и Муураме
• баланс концерна 34,2 млн.€ (2005г.)
• оборот концерна 4,7 млн.€ (2005г.)



Услуги А/О «Юкес Киинтейстот»

• сдача в аренду  и продажа коммерческих помещений
• застройка новых коммерческих помещений
• развитие недвижимости
• бизнес-парки
• свободные коммерческие помещения и участки 

региона Ювяскюля в Интернете «Тилапёрсси»



А/О Jyväskylä Innovation Oy

• основана в 2006 году
• владельцы: А/О «Юкес», фирмы по развитию в 

Центральной Финляндии, А/О «Technopolis Oyj»
• создаёт предпосылки, а также развивает и укрепляет 

коммерческую деятельность, основанную на новой 
информации и технологиях

• услуги
– координирование программ профцентров и развитие 

бизнес - деятельности по отраслям профцентров:
• нано- и микросистемы, а также материалы будущего 
• Forest Industry Future
• энергетические технологии будущего 
• технологии охраны окружающей среды будущего
• вычислительная техника широкого использования



Thank you!

Спасибо!


