
Ассоциация специалистов 
по экономическому развитию 

территорий

«Center of Excellence»



• АССЭТ объединяет на основе индивидуального 
членства практических работников, занятых в 
сфере экономического развития городов и регионов. 

• Основной целью Ассоциации является содействие 
социально-экономическому развитию российских 
городов и регионов через формирование сообщества 
высокопрофессиональных специалистов
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• Членами АССЭТ являются 129 специалистов по 
экономическому развитию территорий из 58 городов и
регионов России, а также Италии, Канады и Финляндии 
(октябрь, 2006 г.)

• Ассоциация учреждена при поддержке МЦСЭИ 
"Леонтьевский центр", Фонда Евразия, Фонда "Университет 
Калгари – Фонд Горбачева" и зарегистрирована в качестве 
юридического лица. 
(март 2004 г.) 
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Задачи Ассоциации
• формирование профессиональных стандартов в области 

содействия экономическому развитию территорий;
• внедрение процесса стратегического планирования в городах 

и регионах;
• повышение квалификации специалистов по экономическому 

развитию территорий;
• сертификация специалистов по экономическому развитию 

территорий;
• обмен профессиональным опытом между специалистами по 

экономическому развитию территорий
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Нормативные документы АССЭТ

1. Кодекс профессиональной этики специалистов по
экономическому развитию

2. Профессиональный стандарт специалиста по
экономическому развитию территорий
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Направления работы АССЭТ
• Институциональное укрепление АССЭТ
• Продвижение профессиональных интересов АССЭТ 

в законодательной и исполнительной власти всех 
уровней

• Проведение тематических семинаров (мастер-
классов АССЭТ) «Лидеры развития территорий»
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Направления работы АССЭТ

• Разработка учебных курсов дополнительной 
профессиональной образовательной программы для 
получения квалификации «Специалист по 
экономическому развитию территорий»

• Новостная рассылка по проблемам экономического 
развития территорий

• Установление и развитие партнерских связей с 
зарубежными ассоциациями специалистов по 
экономическому развитию территорий
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Проекты
• Проект «Развитие сети опорных центров для устойчивого 

развития в регионе Балтийского моря» (DEX)
• Проект «Содействие реформированию жилищно-

коммунального хозяйства ЗАТО г. Железногорск
Красноярского края». Проект финансировался Фондом 
российско-американского экономического сотрудничества 
(FRAEK).

• Разработка Стратегического плана Саткинского
муниципального района (Челябинской области) до 2020 года

Developing EXcellence - DEX



Проекты

• Проект «Анализ и моделирование экономико-политических 
последствий столкновения интересов органов местного 
самоуправления, федеральной и региональной власти с 
интересами групп экономических агентов территорий, 
представляющих бизнес, естественные монополии и 
потребителей, в условиях реформы МСУ» 
(совместно с НП «Дальневосточный центр экономического 
развития», грант МОНФ)
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• Первая рабочая встреча основных партнеров и участников 
проекта (Ювяскюля, сентябрь 2005)

• Рабочий семинар по проекту «Developing EXcellence-DEX» 
(Петербург, октябрь, 2005)

• Тренинговая программа National, Regional and Interregional
Programmes for Developing Excellence - Initiatives, Experiences
and Good Practices проекта  DEX (Ювяскюля, декабрь 2005)

• Тренинговая программа Spatial Planning and Regional
Development – Past, Present and Future. (Ювяскюля, апрель 
2006)
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ТРЕНИНГОВЫЕ ПРОГРАММЫ BSR INTERREG III B COMMIN

• Тренинговая программа  «Challenges of Urban and 
Regional Development» (Ювяскюля, март 2005)

• Тренинговая программа «Innovation and Regional 
Economic Development» (Ювяскюля, Тампере, июнь 
2005)
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Исследования по проекту DEX

Цель исследования:
изучение условий и предпосылок развития 

международной кооперации и расширение бизнес-
контактов на Северо-Западе РФ на основе 
использования нового инструмента Европейского 
Союза – Программ Соседства.
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Исследования по проекту DEX

Основные задачи исследования
• изучение основных направлений поддержки и 

регулирования МСБ, включая международную 
деятельность в регионах Северо-Запада РФ;

• изучение потенциала и стратегических планов регионов-
участников проекта, с целью преодоления ключевых 
проблем и выявления приоритетных направлений 
международного сотрудничества на основе 
использования Нового Инструмента ЕС Программам 
Соседства.
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Семинары по методикам стратегического 
планирования

• Семинары-тренинги «Современные технологии 
территориального стратегического планирования на 
муниципальном и региональном уровне» 
- Администрация Саткинского муниципального 
района Челябинской области
- Администрация Кемеровской области
- Администрация Ямало-Ненецкого автономного 
округа и сотрудники ОАО "Сибирский научно-
аналитический центр"
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Семинары по проблемам местной 
экономической политики

• «Местная экономическая политика в современных условиях» 
(для представителей муниципалитетов Приморского края)

• «Модернизация системы управления жилищной сферой» (г. 
Железногорск, Красноярский край)
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Установление партнерских отношений с 
зарубежными ассоциациями

• Реализован проект «Партнерство АССЭТ и 
International Economic Development Council (IEDC)» 
(на средства гранта центра IRIS при Университете 
штата Мэриленд)
(совместно с МЦСЭИ «Леонтьевский центр) 
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Совместный семинар АССЭТ и IEDC

• «Стратегическое планирование экономического развития на 
местном и региональном уровне» (Санкт-Петербург, 
20 специалистов по экономическому развитию территорий 
из разных регионов России; семинар провели 2 эксперта 
IEDC)
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Принципы экономического развития: 1948-1998
Производство

Рабочие местаЗемельные
участки
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Принципы экономического развития: 1998-2008
Инновации

Талант
Качество
территории
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Традиционное экономическое развитие
Цель:
• Рабочие места

Предпосылка:
• Сокращение 
безработицы и 
создание рабочих 
мест –
единственный 
действительно 
важный 
показатель.



Экономическое развитие сегодня
Цель:
• Инновация

Предпосылка:
• Без инноваций и компаний 
с высоким содержанием 
информационных 
технологий наше 
сообщество потеряет 
конкурентное 
преимущество.
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Цель:
• Талант

Предпосылка:
• Без динамичной и 
обученной рабочей силы 
новые предприятия не 
будут преуспевать, а 
существующие ослабнут. 

Экономическое развитие сегодня



Экспертиза плановых документов

• Экспертиза «Стратегического плана развития 
Липецка до 2016 года» (по заказу Администрации 
Липецка)

• Экспертиза проекта «Концепции стратегии развития 
Архангельской области до 2020 года» 
(по заказу Департамента экономического развития 
Архангельской области)
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Продвижение профессиональных интересов АССЭТ

• Издан специальный номер журнала «Экономика Северо-
Запада: проблемы и перспективы развития», посвященный 
АССЭТ. 
В журнал вошли 19 статей подготовленных членами АССЭТ 
по проблемам экономического развития городов и регионов 
РФ, а также информация о деятельности АССЭТ.

• Презентация целей и результатов деятельности АССЭТ 
проводилась на международных и российских конференциях
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Заявки для будущих проектов

• Концепция проекта «Содействие реформированию жилищно-
коммунального хозяйства муниципальных образований на 
основе механизмов частно-государственного партнерства» 
(для участия в открытом конкурсе грантов Американского 
Совета по Международным Исследованиям и Обменам)

• Программа региона Балтийского моря (РБм) Interreg III B 
«Developing EXcellence - DEX 2. «Сеть опорных центров для 
устойчивого развития в регионе Балтийского моря».
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Заявки для будущих проектов

• Участие в подготовке заявки для реализации проекта 
«Поддержка бизнеса для устойчивого развития» (Business
Matryoshka). (В рамках BSR INTERREG III B NP).

• Участие в подготовке заявки для реализации проекта 
«Содействие развитию региональной инновационной 
системы в Санкт-Петербурге на основе международной 
кооперации» (В рамках BSR Interreg III B).

• Участие в подготовке заявки для реализации проекта «East
West Window». (В рамках BSR Interreg III B).
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